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Dijital déniistimiin
sektorlere doniik
yansimalarini takip
etmeyi siirdirrityoruz.
Otomotiv sektoriine
doniik yapay zeka
uygulamalarl
yatirimlarimn 2030'a
kadar 74.5 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor.

Yapayzeka endiistrisinin 2030
yilma kadar yalnizea otomo-
tiv sektériine 74.5 milyar do-
lar yatirim yapacag tahmin
ediliyor. Bu, éniimiizdeki ye-
di y1l i¢inde sektére yapilacak
bilgi teknolojileri yatirimlari-
nin 20 kat biiyiimesi anlamina
geliyor. Analistler, Giretken ya-
pay zekdnin 6nimuzdeki 10 yal
icindekiiresel GSYIH'y1yiiz-
de 7 oraninda artiracagim
tahminediyor.

Otomotiv sektériinde
yesil doniigiime uygun
elektrikli araglarin piya-
saya sliriilmeye baglamasi
ile birlikte kartlar yeniden da-
gitilmaya bagladi. Bu y6niiyle
otomotiv sektdriiniin bugiin-
lerde “Kambriyen Patlamasi-
n1” yagadigim soyleyebiliriz.
Bugiinkii otomobillerde iglev-
sellikartt1fakat genel form aym
olarak korundu. Kesintilidenge
vesicramalievrim, gergeklegen
elektrikli otomobil evrimiile de
aciklanabilir.

Otomobil sektériinde evri-
min gerceklestigi bugiinlerde
dikkat ¢ekici bir aragtirmaya
gore; 35 yagin altindaki bireyle-
rin yiizde 46’s1 bir otomobil ba-
yisine gitmektense otomobille-
riinternette aragtirip gevrimici
ortamlardan satin almayitercih
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Uzunzamandir, cesitli mecralarda Alman
Tedarik Zinciri Ozen Yiikiimliiliiii Kanu-
nu'nu anlatiyor veTiirk sirketleri lizerin-
deki etkilerini hatirlatiyoruz. Buanlamda
onlarcatoplantidasunumlaryaptimve
iki cilt dekitap yazdim. Buanlatimlanm-
da Avrupa Birligi'nin (AB) deaymikonuda,
fakatdaha geniskapsamli bir direktif ha-
zrh@icinde oldugundan dasézetmistim.
Hatta taslak halindekibu Direktif‘in Tiirkge
terciimesini de kitabimin birincicil dinde
yayimladim. Alman Tedarik Zinciri Ozen
Yiikiimldliigti Kanunu'nun(Kanun)ana
hatlannihatirlayalim:

Kanun 1.1.2023 tarihinde yiiriirliige
girdi. 11.2024 tarihinden itibaren 1.000
ve {izeri calisan sayisi olan Almanya
merkezli sirketler ile Almanya merkezli
olup da Almanya'dabin ve dzeri
cahisanasahip olan sirketler kanunun
kapsamindadir. Bu sirketlerin yurt disi
veya yurt icindeki dogrudan tedarikgileri
de Kanunun kapsam icerisindedir.

Kanun, insan haklari ve ¢evrenin
korunmasi konusunda kapsam icerisinde
olan sirketlere 6zen yiikiimliilikleri
getirmektedir. insan haklan icin 11 1LO
Konvansiyonuna ve cevre korumaicin de
2 Uluslararasi Sézlesmeye (Minemata
ve Stokholm) atif yapmaktadir.

AB DiREKTIFI GETIRDIGI
YUKOMLOLOKLER

AB Direktifi, sirketlerin insan haklan ve
cevresel etkilerini yGnetim sistemlerine
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ettiklerini séylediler. Ornegin;
Tesla higbir fiziksel bayi ya da
magaza olmaksizin {ilkemizde,
Ekim 2023 itibariyle 5500 civa-
r1 aracl internet tizerinden sa-
t1p sahiplerine teslim etti bile.
Uretken yapay zekdnin parcasl
olarak bir diger koklii otomotiv
kurulugu Mercedes-Benz kuru-
munun Kuzey Amerika Ar-Ge
CEOQO’su Philipp Skogstad, Mc-
Kinsey'den Matias Garibaldita-
rafindan hazirlanan “Drivers of
Disruption” podecast yaymina
konuk olarak 900 binden fazla
arabaya GPT modelini uygula-

diklari projenin detaylarim pay-
lagmigty, Siirficiilerin gidilecek
yer hakkinda bilgi almasina ve
tiim sorularin yanmitlanmasi-
na olanak saglayan bu iiretken
yapay zeka modeline firmamin
sesli asistam yardimyla erige-
biliyorsunuz. Mercedes-Benz
tarafindan yiiriitiillen Gelig-
mig Siirilicii Destek Sistemin-
de (ADAS) siiriiciiye tamamla-
yic1 bir asistan saglamiyor. Tes-
la’min bilinen otopilot sistemi,
dahagenigbiryelpazedekisiiriig
durumlarim anlamak ve kesg-
fetmek icin iiretken yapay zeka
modellerini kullamyor ve yete-
neklerinigelistirmeye caligiyor.

Bir bagka kullanim 6rnegin-
de ise Toyota Aragtirma Ensti-

tiisti (TRI), iiriin tasarimlarin-
da kullanmak i¢in gelistirdigi
tretkenyapayzeka tekniginita-
nitt1. Bu yaraticihik geligtirme
stirecine ilk taslaklar1 ve mii-
hendislik sitmrlamalarini dahil
edecek sekilde, halka acik olan
vapay zeka araclarini geligtire-
cek. Uretken yapay zek4 tekni-
gi, mithendisligin bakig acismi
g6z oniinde bulundurarak tasa-
rimlar gliclendirmek i¢in ya-
pilan yinelemeleri en aza indi-
rir; bu, yalmzea zamandan ta-
sarruf saglamakla kalmaz, aym
zamanda igi daha verimli hale
getirir.

Kurumlarin izledigi tekil po-
litikalarda durum béyle iken
diger taraftan rakip oyuncula-
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rinortak ¢ikarlar dogrultusun-
da yaptiklar ig birliklerine de
deginmekte fayda var. Ekono-
miyazar1 Seref Oguz, kurumla-
rin rekabet ortaminda yaptig:
bu ortak fayda hamlesini “re-
kaberlik” olarak tanimliyor. Bu
yontemi kullanarak otonom
araglar, ara¢ ¢cagirma, kullamim
bagina édeme yapilan otomo-
biller gibi bir dizi ulagim hiz-
meti geligtirmek i¢cin BMW ve
Daimler girketlerinin baglatti-
811 milyar euroluk ortakhgin
arkasinda yatan fikirde bu. Bu
tireticiler biliyorki egerighbirli-
£1 yapmazlarsa, sonsuz tekno-
loji sahibi olan Uber ve Waymo
gibi firmalar onlar:1 yakalayip
geridebirakacaklar.

ABPARLAMENTO VEKONSEYI,14 ARALIK'TA ACIKLADI

Avrupaileticaretin kurallari degisiyor
Ay |

entegre etmelerinizorunlu kilan
kurallar getiriyor. AB Parlamento ve
Konseyi bu konuda 14 Aralik 2023
tarihinde anlasmaya vard. 14.12.2023
tarihinde gayri resmi olarak kabul
edilen kurumsal siirdiiriilebilirlik 6zen
yilkiimliiliigiine iliskin bu yeni Direktif
sirketlere cocuk isciligi, kolelik, e mek
somiiriisi, kirlilik, ormansizlasma,
asirisu tilketimi veya ekosistemlere
verilen zarar gibiinsan haklar ve cevre
tizerindeki olumsuzluklan azaltmaya
yonelik yiikiimliiliikler getiriyor.

Buna gore kapsama giren sirketlerin,
politikalanna ve risk yonetim
sistemlerine "6zen yiikimlGliga"
adiverilen sistemi entegre etmeleri
gerekecek. Finans sektorii de dahil
olmak iizere firmalann, is

modellerinin kiiresel istnmanin
1.5°Cile smrlandinlmasinauygun
olmasinisaglayacak bir plan yapmalan
oldukca dnemli.

DIREKTIFIN KAPSAMINDA

YER ALACAK SIRKETLER

Direktif kural olarak, 500'den fazla
calisani ve diinya capinda 150 milyon
eurodan fazlacirosu olan AB sirketleri
ve ana sirketleri icin gecerli olacak.
Yiikiimliiliikler aynca 250°'den fazla
calisani olan ve cirosunun enaz 20
milyonu asagidaki susektorlerden
birinde olmak iizere 40 milyon eurodan
fazlaolansirketler icin de gegerli:
tekstil, giyim ve ayakkabiimalati ve
toptan ticareti, ormancilik ve balikgilik
dahiltanm, gidaimalati ve ham tanmsal
malzeme ticareti, maden kaynaklannin

‘Insan Haklan ve

giriyor.

Raporlama ofisi kurma
kriterleri diisiiriildii

Bu arada 18 Aralik 2023 Pazartesi giiniinden itibaren, dahili bir bildirim
(raporlama) ofisi kurma zorunlulugu, Almanya ve Avusturya'da 50 ila 249
cahisam olan sirketler icin de gecerli olacak sekilde yeniden diizenlendi. Daha
once buyiikiimliiliik, sadece en az 250 calisani olan sirketler icin gecerliydi.
Kriterler diisiiriiliirken sirketler, 20 bin Euro'ya kadar olas: bir para cezasindan
kaginmak icin yasal gerekliliklere uygun olarak miimkiin olan en kisa siirede
uygun bir raporlama kanal saglamalidir. Alman ve Avusturyamenseli
sirketlerin Tiirkiye'deki istiraklerinde de bir i¢ bildirim (raporlama) sistemi
kurmalarini siddetle tavsiye ederiz. Aynica, Almanya'da ve Avusturya'da ve
daha dogrusu AB iilkelerinin birinde yatinmian olan ve bu yatinmlarnnda 50
ve daha fazla kisi calisan Tiirk sirketlerin, bu yiikiimliilikleri derhal yerine
getirmek zorunda olduklarin da hatirlatinz.

¢ikanlmasi ve toptan ticareti veyailgili
iiriinlerin imalative insaat. AB iiyesi
olmayan sirketler ve AB'de esdeger
ciroya sahip ana sirketler. Sirketler,
{iretim, tedarik, nakliye ve depolama,

tasanm ve dagiim da dahil olmak
iizere, kendilerinin ve yukan ve asag
yonlii ortaklannin insanlar ve gezegen
iizerindeki olumsuz etkilerini tespit
etmek, degerlendirmek, snlemek,

Cevreyi Korumak Icin
Kabul Edilen Kurumsal Gzen
Yiikiimldiliikleri’ kurallanni
belirleyen Avrupa Birligi
Direktifi yiiriirliige

azaltmak, sona erdirmek ve diizeltmek
zorundaolacaklar. Bunu yapmak
icin yatinm yapmalan,
ortaklanndan sézlesmeye dayali
giivenceler almalan, is planlann
gelistirmeleri veya kiiciik ve orta
6lcekliisletmelerden ortaklanna
destek saglamalan gerekecek.
AB (iyesi olmayan {ilkelerde
kurulu olan sirketler de AB
pazannda esdeger cirolara sahip iseler
Direktif kapsamina girecekler. Boylece,
AB pazannda énemli ciro eldeeden
Tiirk sirketleri, Tiirkiye'de yerlesik
olsalar bile bu Direktife uyumilu hareket
etmek ve AB liyesi herhangi bir iilkede
temsilcilik agmak zorunda kalacaklar.

DIREKTiF KAPSAMINDAKIi
YUOKUMLOLUKLER

1. Risk tanimlamasi ve
degerlendirmeleriyapiimal.

2. Risk yaratabilecek olumsuz etkilerin
iilestiriimesine calisiimah.

3. Ozen yiikiimliiliiklerinin yerine
getirildigi hakkinda diizenli
raporlamalar yapilmal ve seffaflik
saglanmali.

4. Sikayet mekanizmalan kurulmah.
5.insan haklannin ve cevrenin
korunmasi kurumsal politikalara
entegre edilmeli.

YAPTIRIMLARVE DENETIM

Her ABilkesi, firmalann bu
yiikiimliiliiklere uyup uymadigini
izlemek iizere bir denetim makam
belirleyecek. Bu kurumlar en iyi
uygulamalarin neler olmasi gerektigini

Yapay zeka, otomobil
koltuguna hizl

Dijital
doniisiim,
CEO'larin
yiizde 40'inin
giindeminde
ilkswrada

Hersektérinkendi
ozelinde ortaya
koyaca@ bunabenzer
kullanim senaryolar1
vebasgarihikayeleri
ile birlikte Diinya
Ekonomik Forumu,
insanlaricin 85
milyoniginortadan
kalkacaginitahmin
ederkendigeryandan
97milyon yeniigin
ortaya ¢ikabilecegini
tahmin ediyor.

The Economist
Intelligence Unit
gectifimizgiinlerde
CEO’larinyiizde
40minbuvebuna
benzer sebeplerden
dolay1dijital
doniigiimii yénetim
kurulugiindemininen
iistiine yerlestirdigini
ortayakoydu. Dijital
doniigiim eylem

planmi olugtururken
ekonomik faydaya
odaklanarakkapsamh
biryol haritasi veyol
haritasiabaglidetayl
vegergekeibirzaman
planlamasiyapmak
gereklidir.

paylasacak ve Komisyon tarafindan
kurulan Avrupa Denetim Otoriteleri
Ag1 kapsaminda AB diizeyinde is birligi
yapacaklar. Bu kurumlar denetimve
sorusturma baslatabilecek ve uyumsuz
sirketlere "adlandirma ve utandirma” ve
diinya capindakinet cirolanminyiizde
5'ine kadar para cezalan da dahil olmak
iizere cezalaruygulayabilecekler.

AB Parlementosu’'ndaki
goriismeler neticesinde, sirketlerin
dzen yiikiimliiliiklerine uyumunu
tesvik amach kamu ihale ve imtiyaz
sozlesmelerinde &diil kriterlerinin
gelistirilmesinin de Direktif'in bir
parcasi olarak kullanilabilmesi
saglandi.

SONUC
{Uzerinde mutabik kalinan Direktif
taslaginin yiiriirliige girebilmesi icin
Hukuk Isleri Komitesi ve Avrupa
Parlamentosu'nun yani sira Konsey (AB
hiikiimetleri) tarafindan da resmi olarak
onaylanmasigerekmektedir.

Ancak Tiirkiye ve Tirk sirketleri
balkimindan sunlan sdyleyebiliriz:

1. Asinsu kullammina bagh pamuk
iiretimimiz stkintih giinler gecirebilir.
Pamuk Giretiminde su kullanimini
azaltici tedbirler almamiz gerekiyor.

2. Cocuk isciligin yaygmn oldugu tarim
sektoriimiizde (6zellikle findik iiretim
ve hasatinda) dnlemler almaliyiz.

Ama bu Kanun ve Direktifi
uygulamay ciddiye alarak ve gerekli
tiim hazirhklan yaparak, bu durumu
uluslararasi rekabet alaninda bir
firsata cevirebiliriz.



