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Girisimcilik ekosistemi, kadin

girisimcinin omuzlarinda yiikselecek

Kurucu ortaklarindan en az biri kadin olan girisimlerin
sayisl giin gectikce artmaya devam ediyor. Bu yil sadece
kadin kurucularin yer aldig: girisimlerin oram yiizde 14,29'a
ulasti ve bu oran, son 5 yilin en yiiksek seviyesi olarak
dikkat cekiyor. TUBITAK BiGG Fonu'nun kadin

girisimcilere yaptig1 yatinmlarin artisi, bu yiikselisin

temel sebeplerinden biri olarak gésterilivor.

SELENAY YAGC

selenay.yagci@dunya.com

Tiirkiye'dekigirigimeilere y1hnilk do-
kuzayinda 388 anlagma ile toplam 709
milyon dolar yatirim yapildi. Toplam
yatirimlarin yiizde 59'u TUBITAK Bi-
GG Fonu tarafindan gergeklegtirildi
11k 9 ayda Getir anlagmas: hari¢ 2024
yilinin ilk dokuz ayinda 459 milyon
dolar yatirim ortaya konuldu. Yati-
rim biiyiikligi agisindan market tes-
limati ve fintek en ok yatirim yapilan
alanlar oldu. Biyoteknoloji ve yapay
zeka ise yatirim sayisi balamindan en
cokyatirim alan sahalar olarak dikkat
¢eleti. Kurucu ortaklarindan en az bi-
ri kadin olan girigimlere yapilan yati-
rimlarin oram da giin gectikce artma-
yadevam ediyor.

StartupCentrum verilerine gire, bu
yil sadece kadin kurucularm yer aldig:
girigimlerin oram ylizde 14.29a ulagt
ve bu son beg yildaki en yliksek seviye
oldu. 2020°de bu oran ylizde 4,15 iken,
2024’te ciddi bir artig gosterdi. Bu ar-
tigin baghca sebebi, TUBITAK BiGG
yatirim alangirigimler olurken, bu gi-
rigimler aym zamanda daha ¢ok tek
kurucu ortaga sahip ve kadm kuru-
cu ortakh girigimler konusunda daha
baskin olmasiyla 6n plana gikiyor. Oy-
le ki TUBITAK BiGG yatirimlar ken-
di iginde degerlendirildifinde sadece
kadin kurucu ortag) olan girigimlerin
oramyiizde 21,8%e cilayor.

Kadin girisimcller éne cikiyor
StartupCentrum Kurucu Ortagi Mii-
ge Bezgin, kadin ve erkek kurucula-
rin birlikte yer aldig1 girigimlerin
oramimn 2020°'den 2024 kadar yiiz-
de 13,94 - yilizde 17,62 aralifinda dal-
galandigim ifade etti. Sadece erkek
kurucularin yer aldify girigimlerin
oranimin 2020°'de yiizde 78,24 iken,
2024’teyiizde 70,19'a geriledigini kay-
deden Bezgin, “Bu, ekosiste-

min kadin girigimeiler le-
hine daha dengeli bir ha-
le gelmeye bagladigini ve
yalmizea erkek kurucula-
rin hakimiyetinin azal-
difim ghsteriyor” de-
di. Tiirkiye'de kadin
girigimei orammnin
yiizde 17]erde, diin-
yagenelinde kadin gi- {

rigimei oramimn ise

HAYVANCILIKTA AILE ISLETMELERI GELISTIRILECEK

Kadin girisimcilerin
karsilastiklari sorunlar

» Finansal kaynak temininde
yasanan glclikler

» Sermaye yetersizligi

» Kredi kullanmak icin izlenmesi
gereken biirokratik streclerin
karmasikhgi

» s deneyimi yetersizligi

» Ozgiiven eksikligi

» Pazara erisimde yasanan sikintilar
» Kocluk ve darismanlik ihtiyaci

» Tesvik mekanizmalarina
erisememe

» |5 ve aile yasamim
uyumlastirmada yasanan sikantilar
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Kurucu Ortaklarimin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi, Yil

I Kadin-Erkek Kurucu [ Sadece Erkek Kurucu

Sadece Kadin Kurucu

78,26% [k

terlerinin 6grenilmesi. Ornegin, fikir
agamasinda yatirim yapmayacak olan
bir kuruma bagvurmak zaman kaybi.
Yatinim girketlerine ulagmak igin en
hizli yol referans veya network. Bu-
nunla birlikte girigim, efer yatirim
girketinin aradig kriterlere sahip ise
ve bunu e-postada giizel bir dille an-
latabilirse, mail kanal ile de ulagmak

is plaminda neler olmal?

Girigimeilerin fikrini yatirimeiya da-
ha iyi agiklayabilmeleri i¢in iyi bir ig
plani olugturmalar gerektifine dik-
katgeken Eren, Tyibirig planinasahip
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isveren ve kendi hesabina calisanlar (Cinsiyet, Sayi, %)
) Girigimci
isveren Kendi hesabina galisan (igveren ve kendi hesabina)
Erkek | Kadin | Sayi (%) | Sayi (%) | Erkek | Kadin | Sayi (%) | Sayi (%) | Erkek |Kadin |Sayi (%) |Say [%)
1.293 | 880 177 120 |4.147 | 81,0 970 | 190 | 5.440 | 82,6 | 1147 | 174

TUIK, 2023 lsgiicii Istatistikleri, 15+ yas, Bin Kigi

yiizde 34 seviyesinde oldugunu belir-
ten StartupCentrum Kurucu Ortag
Miige Bezgin, Tiirkiye'de kadin giri-
gimeiliginin potansiyelininyiiksek ol-
dugunu, unicorn tinvanina sahip olan
Insider’in lkurucusu Hande Cilingir ve
Trendyol'un kurucusu Demet Mutlu
gibi énemli isimlerin kadinlara ilham
olugturdugunu ifade etti.

Kadn glrisimcl alanini cesitlendirdi
Ekonomik biiyiimenin yavag olmasi,
artan enflasyon, yiikselen enerji fi-
yatlari ve jeopolitik ortamin, ashn-
da 2020°den bu yana Avrupa'daki
dogrudan yabanci yatirimlarinda
gerilemeye yol actifim ifade eden
Decacorn Angels'in CEQ’su
Duygu Eren, Tiirkiye'de TU-
BITAK BIGG’in son bir yilda
onemli bir yatirimer oldugunu
séyledi. TUBITAK BIG®in

de kadin girigimeiler i¢in énemli bir
yatirim alma firsati da yarattifim ek-
ledi Eren, "Simdiye kadar bir girigim-
cinin sirf cinsiyetinden &tiirtii yatirmm
aldifim gérmedim. Ama kadin oldugu
icin ehemmiyetli davramldigmi fark
ettim. Kadmlarin, yakin zamana kadar
girisimeilikte bebek-cocuk, sosyal gi-
rigimeilik, moda gibi belli noktalarda
belli bagh alanlarda yer alirken artik
telmoloji iglerinde de 6n plana ¢iktigi-
m garityoruz. Teknolojide de kadinlar,
girigimeiolmakistiyor” dedi.

Yatinm cekmek I¢in dnerller
Eren, yatirim almak isteyen
girigimeiler igin gu dneri-
lerde bulundu: “En 6nem-

li unsur melek yatirim
aglar1 veya girigim
sermayesi girketle-
rinin yatirim kri-

olmak, yatinmeilara girigimeinin igi
konusunda ciddi oldugunuve hedefle-
ri konusunda da ne kadar net oldugu-
nu gésterir. Highir yatirimel, yatirim
yapacagl girigimin ig plamim gérme-
den yatirim yapmak istemez. Iyi bir
ig plam igerisinde hedeflenen pazar
haklomdaveriler, satig kanallar:, reka-
bet analizi, bugiin ve gelecekte ilgi ce-
kecegine inamilan finansal veriler ile
ilgili bilgilere mutlaka yer verilmeli.
Bunlarin diginda potansiyel engeller
ve bunlarla baga cikmak icin belirle-
nen stratejiler de plana eklenmeli” di-
ve konugtu.

Girisim etaplarinda

nasil davramimal?
Girigimlerin her agamasinda
destek mekanizmasimn farklh
oldugunu hatirlatan Eren, “Fi-
_ kir agamasi i¢in 6n kulucka
. merkezlerinitercihetme-
o liler. Melek yatirime-
. larhali hazmrda kuru-

Verilerle Tirkiye'de
kadin girisimciligi

» TUIK'in is glici istatiktiklerine
gore 2024 yilimin 2. ceyreginde,
isveren ve kendi hesabina
cahsanlar icinde kadin orarni

yilzde 17,8.

» TUIK'in Istatistiklerle Kadin
raporuna gore ise kadin girisimci
orani TOIK verilerine gére 2002
yilinda yiizde 13,1iken 2023
yilinda yiizde 17 4'e yiikseldi.

» Istanbul Universitesi Istatistiklerle
Kadin Girisimciligi arastirmasina
gore kadin girisimci sayisi
bakimindan bélgeler, 105 bin kadin
girisimciyle Trabzon, Ordu, Giresun,
Rize, Artvin, Glimiishane, 76 bin
kadin girisimciyle Kocaeli,

Sakarya, Dizce, Bolu, Yalova,

72 bin kadin girisimciyle Ankara

ve 66 bin kadin girisimciyle lzmir
seklinde siralaruyor.

lan girketleri biiyiitmek ister. Melek
yatirimetlarin ¢cogu, tohum agamasin-
dan énce yatirim yapmazlar. Yolun ba-
sindaki girisimeilerin pazar analizle-
rini ¢ok iyl yapmalarnm éneriyoruz”
dedi. Duygu Eren, “Girigimlerin fi-
nansal projeksiyon iizerinden degil,
gercellegmiz metrikleriizerindenbi-
yiime hikayesi anlatarak yatirnm talep
etmeleri gerekir. Yatinnim alacaklar fi-
nansmaninereye, nasil harcayacakla-
rin1 ghstermek, biiyiime projeksiyon-
larim ayaklan yere basarak anlatmak
yatirimeilar agisimdan onemli” dedi.

HEPSIBURADA, AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI ILE PROTOKOL IMZALADI

Gencler ve kadin girisimciler ilk Girisimci kadinlara yiizde 50

kez (giestekleme kapssamma alindi konfisyon indirimi ssgglayacak
Hayvancihgailigkin yeni geleceknesiller icinhayvansal gelistirme destegi”baghg Aileve Sosyal Hizmetler katihmlarim kolaylagtiracak kazandirdik. 2030'a kadar
desteklememodelinde firetimingarantialtimaalinmas1  altinda ve “temel, yonlendirici Bakanlhif ile Hepsiburada somutadimlarive hedefleri e-ticaretle tamigtirdiginuz
iiretiminherkonusuna adinastirdiiriilebilirbirretim = veverimlilik”kriterleri arasinda “Tarkiye'nin icermesiacisindanda girigimecikadm sayim=z 120
giredegil katsayive modeliolugturulmasinm kapsamindayapilacagimiifade Girigimei Kadinlar: kiymetli. Planda belirtilen bine gikarmay1 hedefliyoruz.
performansa gore destekler amaclandigi cahigmalarda, aile ederken, “Biitiin fireticiler Protokolii” imzalanda. hedefler ergevesinde, 2028 Umuyorum Bakanhgimizm
verilecek. Tarimve Orman igletmeleriile gencgve kadin temel desteklerden Imzalanan protokol yilisonunakadar kadin ig isbirligive destegiyle,bu
Bakanlifi Hayvancilik Genel tireticilerin desteklendigi yararlandirilacak. Aile ile Tiirkiye capindaki gliciine katilma orammiyiizde hedefe hepberaberdaha
Miadarligiiniin ylirittigi birmodel debenimsendi. igletmelerine ilave destek girisimcikadmlaravekadin 40,1’e, kadin istihdam oranim erkenulagacagiz” dedi.
caligmalarla ortayakonan Hayvancihik alaninda,ilk kez saghyoruz. Hayvancilikta ilk kooperatiflerine firsategitligi iseylizde 36,2've yiikseltmek Gokeetekin, “Girigimei
yenidénemuygulamalarmda gencglere ve kadin iireticilere defagengvekadinlireticilere saglanmas, kargilagtiklam icin caligmalarimmz kadinlarimiza, 1 milyon
verimlilik, kaliteli, saghkl ve destek veriliyor. Hayvancihk ilave destekveriyoruz. bariyerlerinkaldirilmas: strdiiriiyoruz” dedi. TL1ik satiga kadar ylizde
siirdiiriilebiliriiretim modeli Genel Miidiir Vekili Salih Smurlamaolmaksizintiretilen ve maliyetyikiinin Hepsiburada CEO'su 50°lik komisyon indirimi
hedeflendi. Tklim degisikligi, Celik, yasamagecirilecekyeni herbuzag, oflak vekuzuya hafifletilmesiamaclaniyor. Nilhan Onal Gokeetekin, saglayacagiz. Uriinlerine
cografiksithiliklar, dogal destekleme modelinde “Temel destek ddemesi yapiyoruz” 12. Kalkinma Planimz, “8ylda58bin kadim, 280 deicretsiz fotograf destegi
kaynaklarm etkin kullarmmi ve hayvancihk destegive iiriin diyekonugtu. kadmlarin ig diinyasima kadin kooperatifini e-ticarete veriyoruz” dedi.



